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RESUMO

O Projeto Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa (MD) brasileiro, pela sua historia e
vasta abrangéncia de atuacdo no pais pode ser considerado como um projeto de extensdo de
relevante impacto social nas regides onde atua. Tem, como principais objetivos, contribuir para
a formagdo do universitario como cidaddo, integrar o universitario ao processo de
desenvolvimento nacional, consolidar no universitario brasileiro no sentido de responsabilidade
social e coletiva, em prol da cidadania, do desenvolvimento e da defesa dos interesses nacionais
e estimular no universitario a produg¢dao de projetos coletivos locais, em parceria com as
comunidades assistidas. O inicio do processo para participacdo em operagdes do PR estd
vinculado diretamente a publicagdo do edital de convocagao pela Coordenacao Geral, exercida
pelo Ministério da Defesa. Este edital regulamenta o processo de avaliacdo, selecdo e
participagdo das Institui¢des de Ensino Superior, bem como a regido e os municipios que
receberao as equipes. Este artigo buscar apresentar a experiéncia da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) no gerenciamento das principais atividades para a participagdo em
operacoes do PR.
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1. INTRODUCAO

A profissao académica do ensino superior, em razao das transformagdes da universidade
no decorrer dos anos, além de uma crescente solicitagao da sociedade por uma contribui¢dao
mais relevante, vem passando por uma expansao de exigéncias na carreira, o que implica em
mais atividades e ou capacitagdes a serem desenvolvidas por estes profissionais.

De acordo como Art. 70 do Estatuto da UFSC, o Corpo Docente da Universidade sera
integrado por todos que exercam, em nivel superior, atividades de magistério, assim
compreendidas como (ATRIBUICOES DO PROFESSOR, 2023):

I- as pertinentes a pesquisa ¢ ao ensino de graduacdo, ou de nivel mais elevado, que

visem a producdo, ampliag@o e transmissdo de saber;

II- as que estendam a Comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as

atividades de extensao e os resultados da pesquisa;

III- as inerentes a direcdo ou assessoramento exercidos por professores na UFSC ou

em 6rgdo do Ministério da Educacao.

Além de zelar e orientar a aprendizagem dos académicos, mantendo a qualidade do
ensino ministrado, da atualiza¢do continua e pelo resultado dos académicos nos processos de
avaliacdo, o professor universitario, acaba por ter que atuar em diversas atividades
administrativas que complementam as suas atividades de magistério. Dentre estas pode-se citar,
participagcdo em reunides, bancas examinadoras, trabalhos de 6rgaos colegiados e de comissoes
a que pertencer, entre outros, para os quais for designado, sempre de acordo com as normas e
regimentos que regulamentam a Institui¢do de Ensino Superior.

Em resumo, um professor universitario precisa atuar em quatro frentes: ensino,
pesquisa, extensao e atividades administrativas. Ou seja, ministrar aulas na graduacao e pds-
graduacdo, orientar estudantes de inicia¢dao cientifica, mestrado e doutorado; investir em
pesquisas e extensao, coordenando grupos de estudantes, e divulgando os resultados destes
trabalhos através de publicagdes e participagdes em eventos cientificos, tudo paralelo as
atividades administrativas. (KLEN, et. al, 2023)

Por vezes, conciliar o trabalho envolvendo todas estas atribui¢des, ndo se apresenta de
forma facil, por isso, este artigo busca apresentar a forma de participagao e o gerenciamento de
atividades e pessoas no PR que, devido a sua configuracdao ja consolidada, possibilita aos
docentes um trabalho com a triade, Ensino, Pesquisa e principalmente a Extensdo. Junto a
grupos de estudantes de graduagdo tem se mostrado como uma ferramenta adicional efetiva
como preparatorio de futuros profissionais, de diversos cursos.

O Projeto Rondon (PR) ¢ uma acdo interministerial de cunho politico e estratégico do
Governo Federal Brasileiro, coordenada pelo Ministério da Defesa (MD), destinada a contribuir
com o desenvolvimento da cidadania nos estudantes universitarios, empregando solugdes
sustentaveis para a inclusdo social e a redug¢do de desigualdades regionais, visando o
fortalecimento da Soberania Nacional. O servigo compreende, inicialmente, na coleta de dados
pelos rondonistas (professores e universitarios das Instituicdes de Ensino Superior de qualquer
estado da federagdo), seu processamento pelo Ministério da Defesa e emprego dos dados para
viabilizar acdes nas operacdes e suas entregas em todo o territorio nacional. Deve, ainda,
permitir a transparéncia dos resultados para uso do publico em geral. (MINISTERIO DA
DEFESA, 2024).

Suas regides prioritarias de atuagdo sdo aquelas com indices de pobreza e exclusdo
social sensiveis, bem como areas isoladas do territorio nacional coincidentes com baixos
indices de Desenvolvimento Humano (IDH) que apresentem necessidade de maior aporte de
bens e servicos. O PR prevé atuacdo duas vezes ao ano, em periodos de recesso escolar,
geralmente janeiro e julho, reforcando a atividade voluntaria de todos os participantes. A UFSC
tem atuado intensamente no PR desde a sua criagao.



A historia do PR pode ser dividida em duas fases. Iniciado através de uma ideia durante
a realizagdo de um trabalho de sociologia em 1966 na Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército, teve a sua primeira operacdo em julho de 1967 quando 30 estudantes e dois
professores partiram do Rio de Janeiro com destino ao estado de Ronddnia, a noroeste do Brasil.
Por 28 dias, o grupo realizou coleta de dados, pesquisas e atendimentos médicos na regido.
Assim como para este projeto, o nome do Estado de Rondonia foi dado em homenagem ao
Marechal Candido Rondon pelos importantes trabalhos de exploragdo, desenvolvimento e
unificacdao nacional na década dos anos 30. Essa primeira fase, de cunho mais assistencialista,
durou até 1989, quando foi interrompido. Em 2015, com retomada do PR pelo Governo Federal,
foi remodelado para um formato mais educativo, mas ainda visando o desenvolvimento
comunitario local, bem como fortalecimento da cidadania.

A participagdao no PR ¢ destinada a todas as Instituicdes de Ensino Superior do Brasil
reconhecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC). Apds inscrigdo no site oficial do PR,
aguarda-se abertura do Edital pelo MD, que apresenta a regido que se pretende atuar, dando o
nome de “Operacao” seguido de um outro nome que se relacione com a regido selecionada.

2. PASSOS INICIAIS

Os editais para participagao no-PR sdo bem detalhados nas suas regras de escrita e de
avaliacdo, fazendo com que as propostas de trabalho tenham caracteristicas muito proximas. A
diferenca das notas dos aprovados geralmente ¢ atribuida a pequenos detalhes. Como uma
forma de atender todas as exigéncias do edital, a fase de elaboragdo da proposta ¢é realizada com
apoio do formulario de avaliacdo, onde cada atividade apresentada tenha o total atendimento
dos requisitos para apreciagdo do futuro avaliador.

Baseado nas orientagdes do edital, as IES devidamente inscritas, poderao enviar uma
proposta de projeto de atividades para cada “Operacao” disponibilizada. Segundo orientagdes,
propostas devem ser nomeadas como “A”, “B” ou “C”. As atividades “A” englobam as areas
tematica de cultura, direitos humanos e justi¢a, educagdo e saude; em “B” as areas concernentes
sd0 comunica¢do, meio ambiente, trabalho, tecnologia e produgado; e “C” o compromisso com
a cobertura jornalistica da devida “Operacdo”. As propostas devem ser enviadas de forma
andnima, ou seja, nao devem apresentar nome da IES, de professores e estudantes para que o
processo de avaliagdo seja igualitario a todas as IES, independentes de sua regido, nimero de
cursos, entre outros. O anonimato da proposta também ¢ considerado um critério fundamental
especificado nos editais, haja vista que qualquer indica¢do que possa revelar a procedéncia da
IES, resulta na desclassificagao da proposta.

Caso ocorra a aprovacdo da proposta, as responsabilidades da IES, bem como as do
Ministério da Defesa (MD) coordenador nacional do PR, serdo estabelecidas no Termo de
Cooperacao, assinado pela autoridade maior da IES ou por representante por ela indicado e pelo
Coordenador-Geral do PR.

Na area de atuacdo, o municipio atendido receberd duas IES, uma com a proposta de
atividades do conjunto A e outra com B. Cada IES apresenta-se com uma equipe constituida de
dois professores e oito estudantes, preferencialmente havendo realizado mais da metade do seu
curso, além do acompanhamento de um militar - considerando que o projeto recebe o suporte
do MD - que permanecerao no municipio por um periodo de, aproximadamente, duas semanas.
O grupo C, busca percorrer o maximo de municipios atendidos na operagdo para poder
apresentar a cobertura jornalistica de uma forma mais abrangente.

Sempre que possivel, a IES atuante no projeto, deve vincular as agdes ja em
desenvolvimento no municipio como forma de fortalecimento, possibilitando ampliagdes e
favorecendo sua manutencao ao longo do tempo. Quando uma nova iniciativa ¢ apresentada
pela equipe, deve-se buscar a possibilidade de manutencdo dessa acdo ao longo do tempo, e
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uma das estratégias ¢ o trabalho com agentes “chave”, ou grupos multiplicadores, como os
agentes de saude, professores, representantes comunitarios, de associagdes, entre outros.

Desde o relangamento, em 2005, o PR realizou 91 operac¢des, em 1320 municipios por
diversos estados, com a participagdo de 2.519 instituigdes de ensino superior e 25.127
rondonistas (universitarios e professores), alcancando milhdes de pessoas (MINISTERIO DA
DEFESA, 2024).

A UFSC, desde o relangamento do PR, tem tido participagdo consistente nas Operacdes.
Até o momento foram 32 participagdes efetivas direcionadas as propostas dos Grupos A e B. A
participagdo na modalidade C, voltada aos cursos relacionados a drea da comunicagdo social,
iniciard em julho de 2024 com a participacao na Operacdo Sentinelas Avancadas II, no estado
de Rondonia juntamente com outra equipe A da UFSC. Também em julho deste ano, havera
uma outra equipe A participando da Operagdo Velho Chico no estado de Pernambuco
(MINISTERIO DA DEFESA, 2024b).

A Pré-Reitoria de Extensao (PROEX) da UFSC tem destinado apoio fundamental e
indispensavel as atividades relacionadas ao PR. Atualmente as atividades locais do PR contam
com uma equipe especifica que ¢ composta por um coordenador € um subcoordenador, além de
dois professores assessores, todos regulamentados por portarias com horas especificas de
dedicagdo a este trabalho. Além disto, tem dispendido apoio de infraestrutura, material e de
apoio de pessoal, o que facilita e agiliza o desenvolvimento das atividades.

Os resultados, até¢ o momento, demonstram o elevado €xito alcancado nas aprovacdes e
excelentes classificagdes das propostas, o que proporciona respaldo de sucesso ao formato e
procedimentos adotados. Nestes anos de participagdo, pode-se observar o aprimoramento do
processo com adequagdes nas fases de selecdo e de elaboracdo das propostas (PROEX, 2024).
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Figura 1- Visdo organizacional de apoio para participagdo no PR na UFSC
Fonte - Elaborado pelos autores



3. RESPONSABILIDADES

A cada nova edi¢ao de edital do PR, segue-se uma série de trabalhos para que a uma
IES possa participar, entre estas atividades, destaca-se as principais atividades e
responsabilidades tanto da IES, dos professores como dos estudantes.

3.1 ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DA IES

De acordo com as orientagdes do MD, sdo responsabilidades da Instituicdo de Ensino
Superior — [ES (PROJETO RONDON, 2024c¢):

* observar o contido na Orientacdo as IES, na area de downloads do site oficial do PR;
* designar, para cada uma de suas equipes, um professor-coordenador, com perfil para
atividades de extensdo universitaria, para gerenciamento de grupos de trabalho e com excelente
capacidade de relacionamento;
* designar o professor que fara a viagem precursora, lembrando que este devera fazer parte da
equipe que atuard no municipio;
* remeter & Coordenacdo-Geral do PR, ap6s a viagem precursora, o quadro de atividades
ajustado entre as duas equipes € 0 municipio;
* selecionar os rondonistas, organizar e preparar a(s) equipe(s) que participara(dao) da
opera¢ao, de modo a cumprir o previsto no(s) plano(s) de trabalho;
 cadastrar seus rondonistas que participardo da operagao;
* transportar a(s) equipe(s) entre o(s) local(is) de origem e a 0 municipio de partida;
* desenvolver, no municipio designado, as agdes previstas na proposta de trabalho;
* dar conhecimento e fazer cumprir, por seus rondonistas, o prescrito no Guia do Rondonista,
(MINISTERIO DA DEFESA, 2024d) que se encontra na area de download, e os prazos
estabelecidos para as atividades da operagao;
* apresentar o relatorio de atividades no encerramento da operacao;
* assinar e remeter & Coordenagdo-Geral do PR o Acordo de Cooperagdo da IES com o MD;
* remeter & Coordenacgao-Geral do PR o Termo de Compromisso do Rondonista e o Termo de
Cessio de Uso de Imagem (MINISTERIO DA DEFESA, 2024c¢), assinado por cada rondonista
(professores e estudantes);
+ alertar os integrantes das equipes sobre a obrigatoriedade de participagdo em todos os
eventos da operagao;

* obedecer aos prazos estabelecidos neste convite; e exigir das equipes o cumprimento do
contido no Guia dos Rondonistas

3.2 ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DO PROFESSOR

Baseado nas orientagdes do MD (MINISTERIO DA DEFESA, 2024c), sdo
responsabilidades do professor coordenador de cada IES:

* Leitura detalhada do novo edital;

* Preparacao e divulgacdo da chamada de selecao de professores e de estudantes (reunides,
palestras, desenvolvimento e aplicacao de processo de sele¢ao);

* Elaboragdo, junto ao(s) grupo(s) selecionado(s), da escrita do(s) projeto(s), contendo o
planejamento de oficinas e palestras para a regido selecionada;

* Acompanhamento do processo de avaliagdo do MD e, quando necessario, aplicagdo de
recursos;

* Aprimoramento de testes das oficinas selecionadas com grupo da IES (reunides, geracao de
procedimentos e planejamento das realizacdes, etc.);



* Viagem precursora, que ¢ de presenga obrigatoria do coordenador do grupo, ao local
selecionado para planejamento da Operagao no municipio selecionado (conhecimento, selecdo
e preparagdo da infraestrutura local para a realizacdo das atividades dos rondonistas).
* Detalhamento das oficinas selecionadas com grupo da IES (reunides, geracdo de
procedimentos e planejamento das realizacdes, etc.);
* Preparacao da viagem do grupo da IES (logistica, materiais, etc.);
» Atendimento a burocracia interna da IES para a participagdo no PR (ex. UFSC: abertura de
projeto de extensdo dentro do SIGPEX - Sistema Integrado de Gerenciamento de Projetos de
Pesquisa e de Extensao - (SIGPEX, 2024);
* Encerramento da atuacao do grupo da IES na devida Operagao (relatoérios finais)
* Atengao aos prazos de novo edital.

Exemplifica-se aqui ainda, algumas atividades, ndo costumeiras, mas que foram
atividades solicitadas para a coordenag¢ao do PR da UFSC, como:

* Participagdo de reunides solicitadas/convidadas pela coordenagao do PR.

* Coordenagcdo do II  Congresso Nacional do PR, na UFSC, 2015
(I CONGRESSO NACIONAL DO PROJETO RONDON, 2024)

* Contato com a coordenacao de cursos, a exemplo o curso de Medicina da UFSC onde, em
comum acordo, estabeleceu-se a liberagdo de estudantes para participarem do PR, mesmo que
ja estivessem atuando na fase de internato para conclusdo do curso.

* Participagdo de outros eventos do Rondon respaldados pelo Ministério da Defesa.

3.3 ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES DOS ESTUDANTES

Em atendimento s orientagdes do MD (MINISTERIO DA DEFESA, 2024c), sio
responsabilidades do estudante rondonista de cada IES:

» Estudar a regido para onde a IES atuara;

* Preparar atividades de acordo com as necessidades observadas no estudo da regido;

* Promover a criagdo de atividades que possam se tornar multiplicadoras;

* Participar das reunides preparatorias do grupo;

* Treinar suas atividades e participar dos treinos de outros rondonistas;

* Tomar conhecimento das diretrizes, direitos e deveres do rondonista;

* Assinar o “Termo de Compromisso do Rondonista” e o “Termo de Cessdao de Uso de
Imagem”

Sao compromissos de todo rondonista durante a operacio:

* Portar sempre o seu documento de identidade original e o cracha de rondonista.

* Usar camiseta de rondonista durante todas as atividades da operagao.

*  Cumprir os horéarios estabelecidos, evitando transtornos para os demais membros da equipe
e para a execugao das atividades.

» Zelar pelo material que lhe for confiado.

* Ser solidario com os integrantes da equipe.

* Respeitar os costumes, habitos, tradi¢cdes e crengas da comunidade onde estiver.

* Nao fazer promessas a comunidade em nome do PR, nem em nome de sua IES.

* Nao se envolver em questdes politicas ou religiosas.

* Ser discreto, ndo divulgar fatos e informagdes locais indiscriminadamente e tampouco
criticar ou desacreditar abertamente as autoridades locais.



* Nao aceitar qualquer tipo de pagamento ou vantagem pessoal como retribuicdo da
comunidade por um trabalho realizado.

* Manter as discussoes particulares ou de ordem técnica nos limites de sua equipe ou grupo
de trabalho.

» Fazer prevalecer o interesse coletivo sobre o individual.

* Nao estabelecer contatos ou prestar declaracdes em nome do PR. Quando der entrevistas,
falar em seu proprio nome.

4. GERACAO DE PROPOSTA DE TRABALHO

O fator humano ¢ fundamental para a participacao neste projeto. Para tanto, observou-
se a importancia de se ter um procedimento interno para a busca de pessoas com perfil adequado
para as agdes previstas, tanto nas atividades burocraticas como nas aplicagdes diretas nos locais
que receberdo o PR. O MD da liberdade para que cada IES tenha seu proprio método de selecao
de estudantes para a formacao do grupo que a representara.

Para esta selecdo observa-se os seguintes critérios para a candidatura:

* Ser estudante de graduagdo da UFSC e estar cursando a segunda metade do curso, com
preferéncia para os ultimos semestres;

+ Ter bom IAA - Indice de Aproveitamento Acumulado - (UFSC, 2024b), além de outras
atividades complementares, tais como, estdgios, monitorias, acdes de extensdo diversas, etc.;

* Ter disponibilidade de horario para elaborar e realizar o projeto.

* Fazer inscrigao on-line (pelo site da PROEX)

 Participar da reunido de selegdo, caso solicitado.

* Entrega de trabalho escrito, contextualizando o territdrio onde serd desenvolvido a operacao
(de 500 a 800 palavras) assim como duas ideias de atividades abrangidas dentro das areas
tematicas determinadas pela UFSC para esta operacao (conjuntos A, B ou C).

Somente depois da formagao do grupo € que se estabelecerao reunides e devidos prazos
para a geragao da proposta do projeto de atividades

Na selecao dos estudantes, nao ha restrigdo para o curso, contudo busca-se estudantes
com bom [AA e com mais da metade do curso realizado, que se dispdem a um trabalho social
e colaborativo, ndo esquecendo também, da disposi¢ao por aventura. Integrar conhecimentos €
outra das expectativas de quem participa do PR ainda que ndo sejam diretamente relacionadas
ao seu curso. A interdisciplinaridade dentro das atividades ajuda a construir relagdes entre o
que aprendem no curso de graduacdo com o mundo atual. Essa convergéncia de conhecimento
também tem relacao com os colegas de outros cursos de graduacao, algo que ajuda a observar
os vinculos entre varias ciéncias diferentes.

A Figura 2 apresenta de forma esquematica as fases do processo de selecdo e elaboragdo
das propostas da UFSC para o PR.
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Figura 2 — Fases do processo de selecdo e elaboragdo da proposta da UFSC (KLEN et. al, 2021)
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FASE 1 — Divulgag¢ao da selegdo para a Operagao

Esta pode ser considerada a fase de reconhecimento. Como os prazos de abertura e envio
de proposta sdo geralmente curtos, obriga a coordenacdo do PR na UFSC a uma atengdo
especial para iniciar os trabalhos logo ap6s a publicacdo do edital. Realiza-se uma leitura
detalhada deste documento e em seguida a busca por auditério e preparo da divulgagao da
selecdo de professores e estudantes. A divulgacdo ¢ feita por meio das ferramentas de
divulgacdo internas, tais como, site da UFSC (UFSC, 2024), site da Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX, 2024), site de noticias, o Divulga UFSC (DIVULGAUFSC, 2024), ¢ e-mail a
estudantes que participaram em outras edi¢des do Projeto. Esta fase tem um periodo estimado
de uma semana. Como forma extra de divulga¢do, a PROEX disponibiliza um estande do PR
anualmente na Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao (SEPEX) realizada nas dependéncias
da universidade, buscando estimular a participagdo dos outros estudantes por meio da
apresentacao de imagens e relatos de Operagdes Rondon realizadas (SEPEX, 2024).

FASE 2 — Selecado de estudantes e professores

Em conformidade as normas estabelecidas em um edital UFSC para selecdo de
estudantes, uma comissao de professores, estabelecida pela Proex, realiza a selegao.

Observa-se que, por vezes, em funcdo do espago de tempo entre a divulgagdo do edital
do MD e divulgacao e finalizacdo do edital de sele¢do de estudantes UFSC, influencia no
numero de estudantes participantes no processo. Quando possibilitado um tempo maior de
divulgagdo, a UFSC ja pode contar com mais de 100 estudantes buscando a participacdo no
processo de selecao.

A sessdo de inscri¢des e apresentacdo do PR, quando presenciais, geralmente ¢ iniciada
com um breve relato das experiéncias prévias de participagdo da UFSC em operagdes
anteriores, além do atendimento aos questionamentos dos interessados. Nesta mesma sessao, ja
estara disponibilizado um formuldrio de inscricdo on-line, que contempla dados de



identificagdo pessoal, académicos e questdes abrangendo a adequacao do perfil aos trabalhos a
serem desenvolvidos na operacao. Além do preenchimento do formulério, os candidatos devem
entregar uma copia do historico escolar e um resumo com as caracteristicas da regido indicada
para a operagdao, bem como duas propostas de oficinas a serem realizadas. Os participantes
assinam a lista de presenca e a sessdo ¢ encerrada. Geralmente reunides presenciais sao
realizadas no horario entre 12h e 13h, para possibilitar a participagdo do maior numero de
interessados e nao interferir no horario formal das aulas. Candidatos que ndo puderam participar
da sessao presencial, como o caso de estudantes de outros Campi, podem se inscrever, e enviar
documentacao solicitada, totalmente on-line até o horario de término da sessao.

Apo6s, uma comissao, constituida pelos coordenadores do PR e professores convidados,
se reline no mesmo para organizar o processo de analise e finalizag¢ao da selegdo, divulgando o
resultado no site da Proex. Estudantes reservas também sao classificados, porém geralmente
sdo notificados apenas caso ocorra a necessidade de substituicao.

FASE 3 — Desenvolvimento da proposta

Na fase de comunicacdo do resultado da selecdo, a primeira atividade pactuada com a
equipe selecionada ¢ a leitura detalhada do Edital da Operagao, além da leitura de uma proposta
de trabalho da universidade elaborado anteriormente, para uma primeira aproximacao entre a
forma e o tipo da apresentacao.

Para o desenvolvimento da proposta deve-se considerar fortemente o fator tempo. Nos
casos de curto prazo entre a publicacdo do edital e envio da proposta e documentos ao MD, a
pressdo sobre a equipe tende a se elevar, haja vista a necessidade de ser maior, o esforgo para o
cumprimento dos prazos.

As reunides destinadas a elaborac¢ao da proposta sdo presenciais, com possibilidade de
conexao remota quando se tem participantes de outros Campi. Discute-se como serd a divisao
do trabalho e as estratégias para aprimoramento da qualidade. Uma ferramenta gratuita que tem
se mostrado de grande suporte a agilidade do trabalho dos grupos ¢ o GoogleDocs®. Abre-se
um documento no formato orientado pelo Edital, e todos iniciam a escrita conjuntamente, por
meio de uma escala de atividades. Apos o periodo estipulado, o material ¢ analisado pelos
professores participantes € a proxima reunido ¢ agendada. Na nova reunido, os professores
apresentam suas consideragdes, definem-se as atividades posteriores e novamente, se reinicia o
ciclo de escrita, tantas vezes quanto for necessario € o tempo permitir, até¢ a finalizagao da
proposta. E um trabalho colaborativo intenso, de grande interagdo entre os membros da equipe,
e que ao final traz uma importante sensag¢ao de pertencimento. (KLEN et. al, 2021).

Constitui a avaliagdo de uma proposta, critérios como: diagnéstico (contextualizacao
da mesorregido, diagnosticos urbano e rural, problemas sociais, programas e acdes em
desenvolvimento, situacdo econdmica ¢ social); descricio das atividades (introdugao,
objetivo, apresentagdo, clareza, corre¢ao ortografica, coeréncia); atividades (oficinas e areas
tematicas, com justificativas, objetivos, publico alvo, detalhamentos, retornos esperados,
materiais € meios necessarios, cronograma); relevancia (contribuicdo ao desenvolvimento
sustentavel e formagdo académica, aproveitamento e continuidade de agdes locais); e
qualidade (coeréncia com realidade, estimulo ao estudante universitario, solucdes
participativas com a comunidade) (MINISTERIO DA DEFESA, 2024d).

A UFSC sempre envia projetos originais, contemplando oficinas/atividades planejadas
pelos proprios estudantes, devidamente orientadas e aprovadas pelos professores, de acordo
com o edital e a realidade local que receberd as atividades da proposta de trabalho.



As atividades previstas a serem desenvolvidas s3o bem diversas, contudo, sempre
abrangendo o tripé da educacdo superior: pesquisa, ensino e extensdo. A €nfase em cada um
destes componentes varia de grupo para grupo e, também, ao longo do tempo. A quantidade de
atividades desenvolvidas pelos grupos ao longo de um ano também ¢ bastante heterogénea,
existindo grupos que desenvolvem diversas atividades e outros, cuja atuagdo encontra-se mais
concentrada, em poucas atividades. Estas atividades, podem ainda, contar com outras parcerias
como, grupos de estudo, laboratérios, institui¢des, entre outros, internos ou externos as IES.

As IES que tém suas propostas de trabalho aceitas, baseadas em avaliagdo de “Propostas
das Ac¢des; Relevancia/Qualidade; Diagndstico; e Metodologia”, devem, posteriormente, firmar
acordo entre as institui¢des, ou seja, um “Acordo de Cooperagao” com a Coordenacdo do PR.
Além do proprio edital (Processo seletivo das institui¢cdes de ensino superior para o PR) a que
IES participou, ha também o “Apéndice ao Termo de Adesdo do Professor ao Servigo
Voluntario de Rondonista” (MINISTERIO DA DEFESA, 2024c) como forma de ratificar as
normas de conduta, disciplina e seguranca, assim como, os motivos de desligamento do PR.
Soma-se a esta documenta¢do, o “Guia do Rondonista”, que sdo instrugdes para uma
participagdo adequada dos rondonistas durante a operagio (MINISTERIO DA DEFESA,
20244d).

Em adicional ao apresentado no item 3, com foco de responsabilidades direcionadas a
coordenacao dos grupos representados pelos professores rondonistas, apresenta-se algumas das
principais normas de atuagdo (MINISTERIO DA DEFESA, 2024d):

a. o professor-coordenador e o seu adjunto sdo os responsaveis pelo acompanhamento e
supervisdo das atividades previstas, assim como pelo controle e fiscalizacdo sobre a
execugao do Acordo de Cooperacao;

b. fazer com que os integrantes de sua equipe observem os procedimentos, as condutas e os
prazos formalmente estabelecidos para as atividades do PR;

c. o professor-coordenador ¢ o responsavel pelas ligagdes com a Coordenacao-Geral do PR
para todos os assuntos relacionados com a operacdo. Sera responsavel, também, pela
conduta da equipe e pelo cumprimento das normas do Projeto;

d. dar conhecimento e fazer cumprir, por seus rondonistas, o prescrito no “Guia do Rondonista”
e os prazos estabelecidos para as atividades da operagao;

e. alertar aos integrantes das equipes sobre a obrigatoriedade de participacdo em todos os
eventos da operagao;

f. exigir da equipe o cumprimento do contido no “Guia do Rondonista”; e

g.0 professor-coordenador ¢ o responsavel pelos aspectos disciplinares de sua equipe. O
afastamento de integrante da equipe, por motivos disciplinares, devera ser comunicado,
pelo professor-coordenador ao Coordenador Regional, tdo somente para as providéncias
administrativas do retorno.

Ainda, dentro das normas, ¢ vedado:

a. o consumo de bebida alcodlica e o uso de entorpecentes ou narcoticos durante a operacgao;

b. ausentar-se do municipio, para quaisquer fins, antes do final da operacao. Em casos de forca
maior, a equipe ou o rondonista devera estar devidamente autorizado pelo Coordenador-
Geral do PR;

c. o retorno antecipado de professores e estudantes sem o consentimento da Coordenacao-Geral
do PR, excetuados os de ordem disciplinar, a cargo do professor-coordenador;

d.a permanéncia de rondonistas atuando no municipio sem a presen¢a de pelo menos um
professor da sua IES, e
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e.conduta incompativel com a moralidade durante o periodo da realizagdo da Viagem
Precursora (para o municipio que recebera o Rondon, para o preparo da chegada dos
rondonistas e de suas atividades) e da Operacdo nos municipios.
Estas normas buscam abranger varios pontos importantes para uma adequada
coordenacao de grupos de estudantes, mas reforca-se que, além destas, o bom senso ¢ de grande
valia para solu¢do dos problemas encontrados.

5. ATUACAO DO GRUPO NA OPERACAO

Tendo-se a proposta de trabalho aprovada pelos avaliadores da coordenagdo nacional
do MD, cabe agora o gerenciamento para que as atividades previstas sejam adequadamente
aplicadas no municipio selecionado para o PR.

Adequagdes sao previstas em funcao de uma viagem dos professores coordenadores das
equipes que atuardo no municipio, conhecida como “viagem precursora”. Esta viagem, de
carater obrigatorio, coordenada pelo MD, tem por objetivo preparar as condi¢des devidas para
que a Institui¢do de Ensino (IES) possa atuar no municipio selecionado no periodo proposto,
além de proporcionar ajustes a proposta de trabalho a realidade e as suas necessidades. Estas
necessidades sdo observadas através de reunides com as autoridades e representantes
comunitarios locais além de visitas as regides/comunidades mais afastadas com previsao de
receberem as atividades dos grupos de estudantes.

Seguindo o cronograma previsto no edital do MD, as equipes aprovadas e devidamente
capacitadas, seguem com seus estudantes, primeiramente para o municipio sede da coordenagao
do PR, nomeada como Centro Regional, onde ficam alojados em uma organizac¢ao militar que
possa receber todas as equipes — (ex.: geralmente de 10 a 15 municipios que recebem o PR, 2
equipes por municipio, cada equipe com 10 integrantes, aproximadamente de 300 pessoas). No
Centro Regional permanecem alojadas em torno de dois dias, onde assistirdo apresentacdes da
coordenagao nacional do PR, reforcadas com as recomendac¢des de atuagao ¢ a abertura oficial
da Operagao do PR.

Toda a logistica de deslocamento das equipes para o Centro Regional e, apds, até os
municipios que receberdo o PR, fica sob a responsabilidade do MD, sendo transferida para o
municipio durante o tempo da execucao do projeto, retornando esta obrigagao para o MD, na
logistica reversa. Ressalta-se aqui que a participagdo no PR ¢ voluntaria, ndo ocorrem custos de
passagens, hospedagens etc., para as equipes participantes no PR.

Em uma visdo abrangente, mesmo antes da atuacdo no municipio, muitos estudantes ja
visualizam a perspectiva de encontrar uma realidade diferente da sua conhecida e, com isso,
pensar em como ajudar a melhora-la, ressaltando um fator essencial na decisao de participar do
projeto. Por varias vezes, pode-se observar o sentimento de que “por mais complicado que seja
o cenario que venhamos a encontrar é dificil imaginar que se possa mudar a realidade dessas
pessoas em apenas duas semanas de atuag¢do do Rondon”, mas a sua participagdo nesta
tentativa de melhora-lo sera levada para sempre.

O acompanhamento dos professores das equipes ¢ fundamental, imprescindivel para o
sucesso das atividades desenvolvidas. Apods o término da operagdo do PR, realiza-se a entrega
de um relatorio final para o MD e, também, para a propria IES, quando assim estabelecido
internamente.

Algumas atividades realizadas em operagdes do Rondon foram destaques quanto a sua
importancia, facilmente mensuradas, como por exemplo, o caso aplicagdo da oficina “Banheiro
Seco” em um Colégio Agricola no municipio de Natividade, no estado do Tocantins, dentro da
Operagao Tocantins em janeiro de 2017. Esta atividade foi considerada de grande importancia
e facil constatacao de sua multiplicidade. Apos a sua implantacao, professores do colégio foram
treinados e esta atividade passou a fazer parte da disciplina “Constru¢des Rurais” com diversas

11



consideracdes da difusdo desta tecnologia com uso de matérias primas de baixo custo,
disponiveis na regido. Esta atividade, além de receber grande repercussdo dos meios de
comunicagao locais durante a sua realizacdo, foi premiada no III Congresso Nacional do Projeto
Rondon (III CONGRESSO NACIONAL DO PROJETO RONDON, 2024), realizado em
Brasilia-DF em 2017. (Figura 3)

k2

na entrega do Banheiro Seco no Colégio Agricola no municipio de Natividade,

Figura. 3. Rondonistas da UFSC
estado do Tocantins

Na maioria das vezes, o sucesso da atuacao dos rondonistas ndo tem a oportunidade de
ser mensurado como no caso anterior, todavia se refletem de outra forma. Por vezes, se percebe
a gratiddo da populagdo local quando da despedida dos rondonistas ao final da operacdo através
de cerimodnias de encerramentos formais com representantes do municipio e/ou festivos, com
comidas tipicas, apresentagdo de atividades culturais da regido, entre outros.

Esta satisfacdao ocorre pela oportunidade de receber orientagdes sobre diferentes temas
das atividades realizadas ¢ um dos fatores que mais emociona os rondonistas. Para os
voluntérios, mais do que ensinar técnicas, “o importante ¢ conhecer uma cultura diferente e ver,
de perto, as angustias e as alegrias de uma populacdo humilde”. Isto indica que estas agdes
proporcionam o desenvolvimento das comunidades locais através de técnicas aprendidas na
universidade, como demonstra também que, este contato e troca experiéncias, possibilita aos
rondonistas um melhor desenvolvimento de sua cidadania e valoriza¢ao da diversidade cultural
do nosso pais.

Encerrada as atividades no municipio, as equipes retornam ao Centro Regional para o
encerramento oficial de operacdo do Projeto Rondon e, posteriormente, o retorno até suas
regides de origem.

6. CONCLUSAO

O procedimento para a participacdo no PR envolve vdrias etapas, tais como, leitura
detalhada de editais, selecdo de estudantes, elaboracao de proposta, reunides com professores
e/ou estudantes para o preparo das atividades, envio de proposta, solicitagdo de recursos,
quando necessario, preparo da documentacdo exigida pela coordenacdo do PR, viagem
precursora, cronograma de atividades e execucao da proposta. Baseado na experiéncia, além do
cumprimento de todas as atividades mencionadas, considera-se “um Rondon de sucesso” aquele
que, além de aplicagdes das atividades planejadas, consiga também uma boa harmonizagdo com
todos os participantes, rondonistas e demais envolvidos. Sao duas semanas que os rondonistas
trabalham juntos, com pouco conhecimento entre eles, mesmo entre membros de uma propria
IES. Na maioria dos casos, quando o grupo retorna, percebe-se que se tornaram “amigos de
uma vida”, por vezes, at¢ mesmo, com pessoas do municipio onde estiveram. Desta forma,
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considera-se um pleno sucesso, a operacdo em que ndo somente se puderam cumprir as
atividades planejadas, mas que também, sera lembrada com grande carinho. Em funcdo de
sentimentos proprios, por vezes, ndo se consegue esta integragao total, porém este deve ser um
dos principais objetivo da coordenacao da equipe.

A experiéncia adquirida pelos estudantes em todo o processo de participacdo do PR,
desde um concorrido processo de selecao, passando pela preparacao da proposta, até a operagao
propriamente dita, ¢ uma valiosa e indescritivel oportunidade que, como uma tatuagem, fica
gravada para toda a vida.

Sao inumeros os exemplos de estudantes que mudaram a forma de ver o mundo, quando
do contato com comunidades carentes pelos interiores do Brasil, principalmente nas regides
Norte e Nordeste. Alguns chegam a estudar, trabalhar e morar nesses locais depois de terminado
o seu curso de graduacdo. Muitos se tornam profissionais engajados na visao do
desenvolvimento do Brasil como um todo, em sua area de atuagao.

Em adigdo, esta rica troca de experiéncia com as comunidades atendidas possibilita aos
estudantes um melhor desenvolvendo de sua cidadania além de uma valorizacao da diversidade
cultural do pais. Conhecer melhor a realidade brasileira, proporcionar o trabalho coletivo e a
aplicac¢do dos conhecimentos académicos para o bem-estar de comunidades carentes sdo alguns
dos beneficios do PR.

Este ato voluntario, ratifica importancia desta extensdo como fator potencializador do
ensino curricular e do desenvolvendo de sua cidadania.

Desta forma, pode-se dizer que o Projeto Rondon na UFSC e, acredita-se que na
Instituigdes do Ensino Superior em todo o Brasil, mantém um estreito marco na relagao
universidade com comunidades, abrangendo a qualidade do ensino, da autonomia académica
dos grupos e da formagao de individuos cidadaos, com consciéncia do seu importante papel na
sociedade.
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